SKS Arsmelding 2022
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Tross lave kraftpriser det meste av dret, ble 2022 tilfredsstillende for SKS.

Fordelaktige kontrakter pa kraftleveranser, samt hay kraftproduksjon pévirker konsernets resultat i positiv retning.

Geopolitisk uro i 2022 har medfert frykt for energimangel, ekning av gassprisen i Europa og en kraftig ekning i
den gjennomsnittlige kraftprisen i Morge.



Geopolitisk usikkerhet

2022 var preget av krigen i Ukraina og ekt geopolitisk usikkerhet. Dette har medfert frykt for energimangel, ekning av gassprisen i Europa og en kraftig ekning i den
gjennomsnittlige kraftprisen i Norge til rekordheye 134 ere/kWh.

Selv med hay systempris | Norge, gikk snittprisen pa kraft i SKS prisomrade (NO4 - Mord-MNorge) ned sammenlignet med 2021. Gjennomsnittlig kraftpris for NO4, hvor SKS
produksjonsanlegg er lokalisert, var 25 are/kWh, noe som er betydelig lavere enn landsgjennomsnittet. Dette er en nedgang péa 10,7 ere/kWh sammenlignet med 2021

@kning i kraftprisen utover hesten i kombinasjon med store vann og sne ressurser ga SKS kraftproduksjon tilsvarende 2 577 GWh, noe som er det meste som er produsert
av SKS i lepet av et 4r. Pa grunn av hey magasinfylling, stort snemagasin og begrensninger i nettet, ble likevel vanntapet for kensernet svaert hayt, tilsvarende
kraftproduksjon pa ca. 340 GWh. Dette er uheldig med hensyn til utnyttelse av vannressursene og lokal verdiskapning.

Prisskille mellom nord og ser

Kapasiteten i kraftnettet gav ogsa i 2022 begrensinger mellom nord og ser og bidrar til et vedvarende prisskille mellom de norske prisomraddene. Oppgradering av
infrastruktur for kraft og energi blir avgjerende for stabile kraftpriser, samt utvikling av industri og samfunn i Salten-regionen i &rene som ligger foran oss.

Ordfarer i Gildeskal kommune, Bjern Magne Pedersen, fikk seren av 4 offisielt 4pne Nye Sjefossen kraftverk
sommeren 2022. Her sammen med Svenn |saksen, leder av kraftverkene i Sundsfjord, Gildeskal kommune.



Skjerpelse av rammetingelsene

Rammebetingelsene for SKS og evrige norske vannkraftprodusenter ble forverret gjennom ekning i grunnrenteskatten til 57,7 % med virkning fra 1.1. 2022. | tillegg ble det
som en konsekvens av svaert heye priser i deler av Norge, innfert avgift pd kraftpreduksjon Cheyprisbidrag) pa 23 % pa kraftpriser over 70 ere/kWh med virkning fra 28.
september 2022,

Dette medfarer en massiv verdioverfering fra vare kommunale eiere til staten samtidig som marginalskatten for vannkraft i Norge, som na er pa over 80%, er hayere enn
noen annen nasring.

Mer kraft og medernisering av eksisterende anlegg

Sommeren 2022 kunne vi endelig markere offisiell &pning av «Mye Sjefossens kraftverk i Gildeskal kommune. Sjefossen kraftverk ble ferste gang satt i drift i 1950 med en
midlere produksjon pa 17 GWh. Kraftverket utnytter et fall p4 60 meter i Sundfjorddalselva. Nye turbiner og generatorer serger for at produksjonen ekes med ca. 5,9 GWh/ar
til 23,2 GWh.

I tillegg jobbes det med utbyggingsprosjektene Krutdga kraftverk og Melnhusbekken kraftverk p& Helgeland. Det ble i 2022 sekt om forlenget byggefrist. NVE har vedtatt &
forlenge fristen frem til sommeren 2028.

Status i prosjektene er at Melnhusbekken kraftverk er under planlegging og prosjektering, med mal om investeringsbeslutning i lepet av 2023. Investeringsbeslutning for
Krutdga kraftverk vil tidligst bli tatt i 2024.

Sommeren 2022 ble det gjennomfeart rehabilitering av damanlegget Bernupvatnet i tilknytning til Oldereid Kraftverk. Prosjektet er et proaktivt tiltak grunnet endringer i
klimaet og ekte nedbersmengder. Da er det vurdert nedvendig & eke lengden pa overlapet for teoretisk flomstigning.

Utbyggingen av vannkraftverkene Smibelg og Stordvatn (SmiSto) har veert preget av forsinkelser og rettstvist mellom byggherre SmiSto AS og entreprenerselskapet
Heehre Entreprener. Hesten 2022 ble partene enige om forlik og jobben med & sluttfere prosjektet har na fullt fokus.

Kraftverkene Stordvatn 1o0g Smibelg er idriftsatt mens Stordvatn 2 forventes idriftsatt i lapet av 2023. Helgeland Kraft Vannkraft har overtatt driftsansvaret mens SKS har
ansvaret for & ferdigstille det gjenstdende kraftverket, samt en del evrige restarbeider knyttet til utbyggingen.

SmiSto AS er 50 % eid av SKS Produksjon AS og 50 % eid av Helgeland Kraft. Kraftverkene skal ved endelig ferdigstillelse levere 210 GWh - tilsvarende energiforbruket til
om lag 10 500 husstander.

Baerekraft

Samtidig gar turbinene i vire 21 vannkraftverk sin utrettelige gang og leverte i 2022 sall-time-high». SKS-konsernet bestar av et kompetent, profesjonelt og positivt
arbeidsmilje som hver dag bidrar positivt til samfunnskritisk energiforsyning og grenn verdiskapning.

0Og, apropos grenn verdiskapning; vi har i lopet av 2022 ogsé jobbet frem SKS ferste beerekraftrapport. Den anbefaler jeg alle om 4 lese!
Hilsen

Liina Veerme
konsernsjef, Salten Kraftsamband AS



SKS-konsernet

Vannkraft er en evigvarende naturressurs og er grunnlaget for at SKS gjennom sin virksomhet skaper verdier for eiere, ansatte
og samfunnet. For Nordland skaper SKS betydelige ringvirkninger gjennom kjgp av varer og tjenester i regionen, samt arlig
utbytte, skatter og avgifter til eierkommunene.

SKS ble dannet som andelslag i 1956. Selskapet skulle forestd utbygging av overferingsnettet og transformatorstasjoner i Salten. SKS ble i 1964 omdannet til aksjeselskap,
og ble ved fusjon av flere energiverk i Salten i 1975 utvidet til & omfatte bade regionalnett og kraftproduksjon. Dagens konsernmodell ble etablert i 2003. Konsernet har de
senere drene spisset sin virksomhet innen kraftproduksjon og kraftomsetning. Konsernets hovedkontor er lokalisert pd Fauske

Virksomheten
SKS er et nordnorsk kraftkonsern, sterste nordnorske kraftprodusent med en rlig middelproduksjon pé over 2 200 GWh. SKS deler i dag sin virksomhet inn i
forretningsomrader som gjenspeiler konsernets kjernevirksomhet:

- Vannkraftproduksjon
- Krafthandel, oppgjer og avregningstjenester

Morselskapet, Salten Kraftsamband AS, bestar av strategiske staber og sentraliserte fellestjenester. Resultatomradene og stabsenhetene i morselskapet blir ledet av
konserndirekterer, som sammen med konsernsjefen utgjer konsernledelsen.
Resultatomradet vannkraft har ansvar for utvikling, drift og vedlikehold av konsernets hel- og deleide vannkraftanlegg.

Den sterste verdidriveren for virksomheten er tilgjengelighet i produksjonsanlegg. Kraftproduksjonen fra 21 vannkraftverk i Salten og Nord-Helgeland bidrar til & levere
strem fra fornybar vannkraft tilsvarende 106 000 husstander.

Resultatomradet kraftforvaltning og avregningstjenester har ansvar for & maksimere resultatet knyttet til konsernets kraftproduksjon. Resultater skapes gjennom fysisk
disponering av vannressursene og finansiell styring av markedsrisiko, basert pa hydrologi, veerdata og markedsinformasjon. Virksomheten leverer ogsa forvaltningstjenester
for kraft, elsertifikater og opprinnelsesgarantier, samt oppgjer og avregningstjenester til eksterne kunder.

Medarbeidere, utdanning og arbeidsmilja

SKS er en betydelig kempetansebedrift og arbeidsgiver. Konsernet hadde 73 ansatte ved utgangen av 2022. Et godt arbeidsmilje er viktig for SKS sin verdiskapning og
utvikling.

Menneskene som arbeider i SKS er ved siden av vann, selskapets viktigste ressurs.



Ansatteoversikt, 73 ansatte pr 3112.2022 Utdanningsniva

Sivilingeniar @ Ingenior @ Mater/Sivak/Bachelor @ Energioperater

. Mann . R . Fagarbeidere / Annen utdanning '. Laerlinger



Konsernledelsen

Liina Veerme Sten-Rune Brekke Erlend Rénes Jergen Gunnestad
konsernsjef Salten Kraftsamband finansdirekter, Salten sjef stab og stette, Salten administrerende direkter, SKS
AS og administrerende direkter Kraftsamband AS Kraftsamband AS Handel AS
SKS Produksjon AS

Egil Olsen Ragnar Pettersen Cato Sandslett Stein Martsell
vassdragssjef, SK'S Produksjon AS kraftverkssjef, SKS Produksjon AS sjef drift og sjef strategi og utvikling, SKS
produksjonsplanlegging, SKS Produksjon AS

Produksjon AS



Konsernstyret

Odd-Tore Fygle Ronny Borge Frank J Berg Yvonne Berglin
styreleder styrets nestleder styremedlem styremedfem

Mona Liss Paulsen Kurt Edvardsen-Kvam Linn Kristin Hauge Ragnar Pettersen

styremedlem styremedlem styremedlem styremediem
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Samfunnsansvar og bzerekraft
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SKS.er en viktig bidragsyter til det grenne skiftet 6g FNs
beerekraftsmal nr 7 - Ren energi til alle. Gjennom var produksjon av
ren fornybar energi basert pa vannkraft skaper vi verdier og
arbeidsplasser i Nordland, og bidrar til at verden gker sin andel av
fornybar energi.

Baerekraftig utvikling tilfredsstiller dagens behov uten & edelegge fremtidige generasjoners muligheter til 4 tilfredsstille sine behov. Det handler om utvikling som omfatter
dimensjonene klima og milje, ekonomi og sosiale forhold | FNs baerekraftsmal.

| FNs bazrekraftsmal nummer 7 - Ren energi beskrives tilgang til energi som sentrum av nesten alle utfordringer og muligheter vi meter i dag. Det dreier seg om
klimaendringer, jobber, sikkerhet og mulighetene for skte inntekter. Ved & eke investeringene og produksjonen av fornybar energi kan man bidra til & gjere Norge og verden
til et bedre sted.

Far oss | SKS er dette kjernen av var virksomhet. Vi ensker & foredle og videreutvikle den fornybare ressursen som vannkraft er, for & bidra til at vi pa sikt kan leve i et
nullutslippssamfunn. Produksjon av fornybar energi bidrar til en beerekraftig lesning pé den globale klimakrisen. Vi har fokus pa klima og naturmangfold.

| over 60 &r har SKS produsert ren energi, og veert en betydelig samfunnsbygger bade lokalt og nasjonalt. Vi er en av de viktigste neeringslivsaktarene i Nordland, og bidrar
til fellesskapet gjenmom at vi hvert &r betaler inn store summer i skatter og avgifter til kommunene i Salten, til Nordland Fylkeskommune og til staten. | tillegg bidrar vi med
konsesjons- og kvotekraft som utgjer betydelige verdier for mottakerne. Vi er stolte over & ha bidratt til den velferdsutviklingen vi har | Norge.

| dag har vi et kraftoverskudd som kan dpne for ny industriell vekst i nord. Hydrogenproduksjon basert pa vannkraft og etablering av datasenter er eksempler pa
kraftkrevende industri som kan vaere aktuell for vare lokalsamfunn. Her @nsker vi 4 ta en aktiv rolle for & bidra til ytterligere vekst.

SKS skal opptre i henhold til FNs internasjonale menneskerettighetskonvensjoner. Selskapene og dets underleverandarer skal ikke medvirke til brudd pa
menneskerettigheter. Konsernet og dets underleveranderer skal sikre organisasjonsfrihet og retten til tariffavtaler, samt eliminering av tvangsarbeid, barnearbeid og
diskriminering pé arbeidsplassen.

Konsernet har etablert et prosjekt for implementering av baerekraftsrapportering som vil gi informasjon om hvordan foretaket bidrar til en beerekraftig utvikling, og hvordan
selskapet pavirker omgivelsene og hvordan omgivelsene pavirker foretaket. Selskapet vil etterstrebe et lavt fotavirykket ved utbygging av ny vannkraft og er klar over at
kraftutbygging medferer naturinngrep i elver og elvelep samt arealbruk. Konsernet har fokus p 4 holde utslipp fra egen drift og verdikjede pd et minimum. Det er fokus pa
utslipp fra byggeplasser, transport og materialbruk. Avfallshindtering er en del av verdikjeden som selskapet har tatt grep om.



Vi tar vart samfunnsansvar p alvor, og skal ivareta bade sosiale og miljemessige hensyn i var drift. Vi er brennende opptatt av vare lokalsamfunn. Her produserer vi den
fornybare energien, og vi ensker at det skal vaere gode og attraktive samfunn hvor det er godt & bo og leve. For & bidra til dette er vi en aktiv samarbeidspartner pd mange
omréder.

- Vi stetter lag og foreninger innen idrett og kultur

kaper uforg lige og stolte ayeblikk

- Vi stetter utdanningsinstitusjoner og stiftelser med laering og kunnskap i fokus

- Vi engasjerer oss i kunnskapsbedrifter og nzringslivsfond - med formél om & skape et bedre naringsliv.

- Vi stotter ak som

SKS bidrar ogsa til felleskapet gjennom betaling av store summer i skatter og avgifter til kommunene i Saltenregionen og Nordland fylkeskommune. Den Norske stat mottar
ogsa en betydelig andel av sum totale skatter og avgifter. | 2022 har konsernet bidratt med 337 MNOK til fellesskapet. | tillegg utbetales kr 60 MNOK i eierutbytte til SKS
eiere.

SKS heier pa aktiv fritid samt trygge og gode oppvekstvilkar for barn og ungdom i vart lokalsamfunn. Derfor har
vi bidratt til & realisere fotballhallen SKS Arene og er hovedsponsor for Finneid IL og Fauske/Sprint i
vertskommunen var, Fauske.



337 millioner kr i samfunnsbidrag 2022 Samfunnsbidrag - Lokalt vs Sentralt

Eiendomskatt @ Konzesjonsavgift NVE (Sentralt)

@ Konsesjonsavgift (lokal) @ Arbeidsgiveravgift Maturressursskatt . Lokalt

Sentralt

. Grunnrenteskatt Alminnelig skatt . Avgift pd kraftproduksjon
. Konsesjonskraft Kvotekraft Sponsorater

. Skattetrekk fra ansatte



SKS hadde et friskhetsnzervaer pa 94,4 % i 2022

SKS gjer flere tiltak for & ta vare pa selskapets ansatte og for & tilby
videre utvikling samt skape balanse mellom arbeid, helse og
produktivitet.

SKS gjer flere tiltak for & ta vare pa selskapets ansatte og for & tilby videre utvikling samt skape balanse mellom arbeid, helse og produktivitet.

SKS har et sterkt fokus pd HMS, kompetanseutvikling og helsefremmende tiltak. | SKS kommer sikkerheten til vare medarbeidere alltid ferst. Fokus pa HMS skal veere en
integrert del av den daglige virksomheten pé alle niva i hele organisasjonen. | tillegg legges det til rette for sosiale sammenkomster og et bredttilbud av velferdsgoder,
herunder lan av velferdshytter, biter og diverse utstyr. Selskapet har et aktivt bedriftsidrettslag som deltar innen sykkel, ski, fotball, toppturer m.m.

SKS legger stor vekt pé & skape et godt og trygt arbeidsmilje, der datterselskaper, linjeledelse og den enkelte arbeidstaker involveres og gjeres ansvarlig i forhold til de
mélsettinger og planer som vedtas, og med fokus pa kontinuerlig forbedring.

Det totale sykefravaeret i konsernet var pa 5,56%. Flere langtidsfravaer som ikke er jobbrelatert er arsak. Det har veert tilrettelagt for hjemmekontor ved Covid19 pandemi.
Det jobbes mélrettet med forebygging av sykefraveer og oppfelging av sykemeldte. Pga Covid 19 situasjon er sosiale arrangement og treffpunkter holdt pa et minimum. Det
har veert lepende fokus pé evt. konsekvenser i forhold til det. Selskapet har helseforsikring for sine ansatte, med garanti for kertere tid til konsultasjoner og eventuelle
behandlinger/operasjoner. Dette er med pa & redusere sykefravasret.

Selskapet leverer HMS-rapporterer til konsernstyret, der det redegjeres for HMS-arbeidet og sykefraveeret kvartalsvis. Arbeidsmiljsutvalg, verneombud, HR-stab og KHMS,
i samarbeid med vér bedriftshelsetjeneste, bidrar spesielt i utevelsen og sikrer at denne er i samsvar med arbeidsmiljelovens intensjoner og bestemmelser. SKS er en |A
bedrift og arbeider malrettet for & holde et lavt sykefravaer, hindre frafall fra arbeidslivet og bidra til at flere stér lengre i jobb. Vi samarbeider med andre akterer, nar det
passer seg, for & bidra til & fa personer som stér utenfor tilbake i arbeidslivet. HMS tjenestens hovedoppgave er forebyggende HMS-arbeid. Konsernet hadde i 2022 et
friskhetsnaervaer pd 94,4%.

Konsernsjef har forpliktet alle konsernets medarbeidere til & bidra i «HMS-laftet» gjennom felgende faringer:
« Jeg har ansvaret for et inkluderende, skadefritt og trygt arbeidsmilja.

» Jeg mener at alle usnskede hendelser og ulykker skal forhindres.

» Jeg mener at et inkluderende og dpent arbeidsmilje gjer oss sterkere.

» Jeg skal kontinuerlig arbeide for forbedringer for & sikre en skadefri arbeidshverdag.

» Jeg skal sikre kunnskapsdeling og samarbeid bide internt og eksternt.



Friskhetsnaervaer de siste 10 arene Gjennomsnitt
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SKS-konsernet

Vannkraft er en evigvarende naturressurs og er grunnlaget for at SKS gjennom sin virksomhet skaper verdier for eiere, ansatte

og samfunnet. For Nordland skaper SKS betydelige ringvirkninger gjennom kj@p av varer og tjenester i regionen, samt arlig

utbytte, skatter og avgifter til eierkommunene.




SKS ble dannet som andelslag i 1956. Selskapet skulle forestd utbygging av overferingsnettet og transformatorstasjoner i Salten. SKS ble i 1964 omdannet til aksjeselskap,
og ble ved fusjon av flere energiverk i Salten i 1975 utvidet til & omfatte bade regionalnett og kraftproduksjon. Dagens konsernmodell ble etablert i 2003. Konsernet har de
senere drene spisset sin virksomhet innen kraftproduksjon og kraftomsetning. Konsernets hovedkontor er lokalisert p& Fauske

Virksomheten
SKS er et nordnorsk kraftkonsern, starste nordnorske kraftprodusent med en érlig middelproduksjon pa over 2 200 GWh. SKS deler i dag sin virksomhet inn i
forretningsomrader som gjenspeiler konsernets kjernevirksomhet:

- Vannkraftproduksjon
- Krafthandel, oppgjer og avregningstjenester

Morselskapet, Salten Kraftsamband AS, bestar av strategiske staber og sentraliserte fellestjenester. Resultatomradene og stabsenhetene i morselskapet blir ledet av
konserndirekterer, som sammen med konsernsjefen utgjer konsernledelsen.
Resultatomradet vannkraft har ansvar for utvikling, drift og vedlikeheld av konsernets hel- og deleide vannkraftanlegg.

Den sterste verdidriveren for virksomheten er tilgjengelighet i produksjonsanlegg. Kraftproduksjonen fra 21 vannkraftverk i Salten og Nord-Helgeland bidrar til 4 levere
strem fra fornybar vannkraft tilsvarende 106 000 husstander.

Resultatomradet kraftforvaltning og avregningstjenester har ansvar for & maksimere resultatet knyttet til konsernets kraftproduksjon. Resultater skapes gjennom fysisk
disponering av vannressursene og finansiell styring av markedsrisiko, basert pd hydrologi, vaerdata og markedsinformasjon. Virksomheten leverer ogsa forvaltningstjenester
for kraft, elsertifikater og opprinnelsesgarantier, samt oppgjer og avregningstjenester til eksterne kunder.

Medarbeidere, utdanning og arbeidsmilje

SKS er en betydelig kempetansebedrift og arbeidsgiver. Konsernet hadde 73 ansatte ved utgangen av 2022. Et godt arbeidsmilje er viktig for SKS sin verdiskapning og
utvikling.

Menneskene som arbeider i SKS er ved siden av vann, selskapets viktigste ressurs.

Ansatteoversikt, 73 ansatte pr 3112.2022 Utdanningsniva

Sivilingeniar Ingenier @ Mater/Siv.ek/Bachelor Energicperater

. Menn @ Yo . Fagarbeidere / Annen utdanning . Lagrlinger










































Lukehus, Kjelvatn, Sulitjelma

Ansatteoversikt, 43 ansatte pr 31.12.22 Eierskap

. Kvinner ' Menn . Salten Kraftsamband AS















































































































































































































































